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	 trainingen;
•	 Uw partner in de concrete, feitelijke uitvoering van de 	
	 handhaving.
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Uw partner in Toezicht & Handhaving

Sinvest kan soepel inspelen op klachten van burgers bij 
de gemeente en daarmee ‘handhaving op maat’ bieden. 
Door de lokale kennis en betrokkenheid is Sinvest de 
ideale schakel tussen de gemeente enerzijds en haar 
burgers anderzijds.

Sinvest is op verschillende terreinen een onmisbare en 
ondersteunende partner voor overheids- en semiover-
heidsinstellingen.



Onder de naam Sinvest Groep B.V. ressorteren drie 
zelfstandige organisaties die werkzaam zijn op het brede 
terrein van toezicht en handhaving binnen het publieke 
domein. Het zijn Sinvest Management B.V. - met werving 
& selectie, management- en consultingactiviteiten, 
Sinvest P&O B.V. - waarbij de uitvoerende medewerkers in 
dienst zijn en Sinvest Academie B.V. - dat alle beroepsvaardig-
heidsopleidingen verzorgt.

Een uitgebreid takenpakket

Sinvest levert diensten in de vorm van werving en 
selectie, consulting, implementatie, feitelijke inzet en 
management van Buitengewoon Opsporingsambtenaren 
- kortweg Boa’s - en/of Toezichthouders. Zij dragen - ieder 
individueel én in hun onderlinge samenhang - bij aan de 
praktische totstandkoming van integrale veiligheid. 
Dat zijn het centrale uitgangspunt en de primaire doel-
stelling van Sinvest.

Gemeenten hebben beleidsmatig een drietal keuze-
mogelijkheden voor het effectueren van de handhaving: 

Optie 1:	
Eigen dienst Stadstoezicht/handhaving

In deze optie hebben gemeenten een eigen ambtenaar die 
leiding geeft aan de Boa’s in loondienst van de gemeente 
en hen aanstuurt. Nadelen zijn de organisatorische 
consequenties met betrekking tot werving en selectie, 
opleiding, training en voortdurende bijscholing, uniformering 
en uitrusting (w.o. surveillancevoertuigen). Bij deze keuze 
komen alle kosten en het risico van uitval door ziekte of 
arbeidsongeschiktheid geheel voor rekening en verantwoor-
ding van de gemeente zelf. 

Optie 2:
Samenwerking met andere (buur)gemeente(n)

Deze mogelijkheid biedt in sommige gevallen organisatorische 
voordelen, maar er kleven ook nadelen aan. Denk bijvoor-
beeld aan de verminderde eigen identiteit van de gemeente 
en het mogelijke gebrek aan kennis van de verschillende 

APV’s. Daarnaast blijven de kosten en risico’s aanzienlijk 
en kan de continuïteit van de handhaving in het gedrang 
komen.

Optie 3:
Inhuur van Boa’s via Publiek Private Samenwerking (PPS)

In deze constructie geschiedt de uitvoering door zogeheten 
‘in te huren’ Boa’s. Ze zijn in loondienst bij de private 
leverancier en als onbezoldigd ambtenaar in dienst bij de 
gemeente waar zij hun werkzaamheden verrichten. 
Wij kennen twee vormen van samenwerking. 

1 Detachering: tijdelijke inhuur - voor korte of langere 
termijn- van Boa’s of Toezichthouders. Een goede oplossing 
bij vakantie of langdurige ziekte van een of meer van de 
eigen, bij de gemeente in dienst zijnde Boa’s of Toezicht-
houders. Tevens kan detachering aan de orde zijn als het de 
bedoeling is dat de Boa of Toezichthouder na een vooraf 
bepaalde periode in loondienst van de gemeente komt. 
De werving, selectie en opleiding is de verantwoordelijk-
heid van Sinvest. Als de medewerker is ingewerkt en bevalt 
wordt deze, na een vooraf afgesproken periode, overgenomen 
door de gemeente. 

Sinvest Academie

Met de eigen Sinvest Academie worden opleidingen en 
trainingen binnen de bestaande regelgeving verzorgd. Het 
CITO-certificaat is momenteel (nog) de enige basiseis voor 
Boa’s in de openbare ruimten. Sinvest heeft deze wettelijke 
eisen aanzienlijk uitgebreid met modulaire trainingen en 
cursussen op onder meer het gebied van gesprekstechnieken, 
conflicthantering en de RTGB. Daarvoor hebben wij meerdere 
goed geoutilleerde leslokalen en een sportfaciliteit t.b.v. de 
fysieke vaardigheden in eigen huis.

In de loop van 2011 zal de Sinvest Academie tevens de 
volledig vernieuwde opleiding ‘Handhaver Toezicht & 
Veiligheid’ (HTV) gaan verzorgen. Om deze opleiding af te 
kunnen sluiten met een officieel MBO-3 diploma, is een 
samenwerkingsverband afgesloten tussen de Sinvest 
Academie en het ROC. Het ligt in de bedoeling van het 
Ministerie van Justitie om, met een nog te bepalen 
overgangstermijn, dit diploma verplicht te stellen voor alle 
Boa’s die werkzaam zijn in de openbare ruimte. Met deze 
opleiding wordt alsdan volledig voldaan aan de toenemende 
kwaliteitseisen die aan een Boa worden gesteld.  

2 Full Service: Deze vorm van samenwerking met Sinvest is 
onze jarenlange specialiteit en kent unieke voordelen. Zo 
blijft de bestuurlijke regie van de gemeente bestaan, maar 
worden alle werkzaamheden en daarmee gepaard gaande 
risico’s uitbesteed aan Sinvest. Wij dragen in dat geval zorg 
voor de volledige werving en selectie, opleiding, training, 
bij- en nascholing, uniformering en uitrusting van de Boa’s. 
Tevens nemen wij de gehele dagelijkse begeleiding voor 
onze rekening, afgestemd op de vertaling van het gemeen-
telijk beleid naar feitelijke handhaving. Middels heldere 
rapportages en periodiek overleg houdt de gemeente op 
die manier voortdurend de vinger aan de pols. Binnen het 
overeengekomen aantal uren en op vooraf bepaalde tijden 
kunnen de Boa’s vervolgens geheel flexibel worden ingezet. 
Kernpunten in deze samenwerking zijn: de gemeente is 
beleidsbepalend maar de uitvoering is volledig uitbesteed, 
continuïteit van uw handhaving is verzekerd (meerdere 
personen ingewerkt en inzetbaar voor één formatieplaats) 
en de begrotingen voor handhaving blijven geheel zuiver 
omdat alleen kosten in rekening worden gebracht voor de 
feitelijke inzet.
Vanzelfsprekend begeleiden wij de gemeente bij de ingewik-
kelde en tijdrovende procedures mbt. aanstelling en beëdiging.

Sinvest zet de onder haar supervisie opgeleide professionals 
uitsluitend in voor een tweetal opdrachtgevers: overheids- 
en semioverheidsinstellingen. De medewerkers dragen 
zorg voor gericht toezicht op en handhaving van de APV 
in gemeenten, wat het veiligheidsgevoel van burgers 
vergroot.

De Sinvest Groep Midden in de maatschappijEen strikte doelgroep De Sinvest Academie


